Un pais de
futuro mas
verde y digital

Los fondos europeos NextGeneration

EU suponen una oportunidad Unica para
acometer grandes proyectos en materia

de infraestructuras que dibujen un nuevo
modo de hacer mas sostenible tanto a nivel
econdmico como medioambiental

Ramoén Oliver

uando en julio de 2020 el
Consejo Europeo aprobd
la creacién de un paquete
extraordinario de ayudas
de 750 mil millones de eu-
ros destinado a paliar los efectos de
la covid-19 en los paises miembros
de la Unién Europea, muchos vieron
en esta medida un potencial mucho
mayor del inicialmente contemplado
en su declaracion de intenciones. Mas
cuando se supo que Espaiia, con 77.000
Millones de euros en ayudas directas
y otros 60.000 millones en préstamos
—casi el 12% del PIB nacional- seria
uno de los paises mas beneficiados
por los Fondos Next Generation EU a
través de su principal instrumento, el
Mecanismo para la Recuperacion y la
Resiliencia (MRR). Esta inyeccién sin
precedentes suponia una oportunidad
Unica para, dentro de los requisitos
exigidos por Europa para liberar esos
fondos, modernizar el pais y situarlo
en una situacién ventajosa de cara a
acometer los desafios del futuro.
Una de las principales vias para
abordar esa transformacion es la ac-
tualizacion de las principales infraes-
tructuras nacionales. ;Su objetivo?
Adecuarlas a las nuevas exigencias
econdmicas, sociales, tecnoldgicas y
sostenibles que tanto la sociedad como
la propia Unién Europea demandan.
Hacerlo representa embarcarse en
grandes proyectos a nivel pafs, reali-
zar magnas inversiones y movilizar
a multiples agentes engranados en
un fluido modelo de colaboracién
publico-privada. No hacerlo supone
perder una oportunidad que dificil-
mente volvera a presentarse.
El Gobierno de Espaiia disefié un
Plan de Recuperacion, Transformacién
y Resiliencia con el objetivo especifi-

co de canalizar las ayudas europeas.
Este contempla la movilizacion de
mas de 140.000 millones de euros de
inversién publica hasta 2026. El plan
se estructura en cuatro ejes trans-
versales, con diez politicas palanca
y 30 componentes que articulan las
inversiones y reformas necesarias
para modernizar el pais. La palanca I,
“Infraestructuras y ecosistemas resis-
tentes”, esta directamente vinculada
con la mejora de las infraestructuras,
si bien hay otras que también las to-
can de manera transversal.

Xavier Flores, secretario general
de Infraestructuras del Ministerio de
Transportes, Movilidad y Agenda Ur-
bana (MITMA), cree que los grandes
desafios para el pais en materia de in-
fraestructuras se mueven en diferen-
tes planos. “A un nivel superior, hay
un reto global para toda la sociedad
como es abordar la doble transforma-
cién verde y digital. Y si descendemos
un escaldn, la prioridad es disponer de
una red de infraestructuras eficiente
que mejore la calidad de vida de los
ciudadanos y la competitividad de
nuestras empresas a nivel global”,
sefiala.

Un reto, este tltimo, que pasa por
crear nuevas infraestructuras, pero,
sobre todo, remarca Flores, por mejo-
rar las ya existentes. “ya disponemos
de una red viaria, portuaria, aeropor-
tuaria y ferroviaria de gran nivel. E1
objetivo ahora es modernizarla desde
una perspectiva de usuario y tomando
la experiencia del ciudadano como
guia”.

Presupuestos asignados

Los Presupuestos Generales del Estado
de 2022 contemplan canalizar 26.900
millones de euros de los fondos Next
Generation EU a proyectos. E1 10,5%
de estos fondos se han destinado a la
palanca II “Infraestructuras y Ecosis-

temas resilientes”, que comprende la
financiacién de proyectos en materia
de transporte, logistica, corredores,
economia circular, agua, espacio li-
toral, biodiversidad, ecosistemas o
infraestructura verde por valor de 2.837
millones de euros. La mayor parte de
este presupuesto se destina al sector
publico estatal.

Por lo que al MITMA se refiere,
Xavier Flores destaca que mas del
70% de los fondos europeos del MMR
asignados al Ministerio “han sido ya
movilizados en forma de inversiones
directas de MITMA licitadas, subven-
ciones a comunidades auténomas
transferidas y ayudas para entidades
locales convocadas, lo que se traduce
en 11.800 millones de euros”.

Empresas ala cola

No todos los agentes comparten esa
visién optimista. Fran Estevan, socio
fundador de Local Europe y CEO de
Insomnia Consulting, recuerda que
todavia persisten problemas para la
correcta canalizacion de estos recursos
hasta las empresas. En opinién de este
consultor, especialista en Fondos Next
Generation EU, el sistema de ayudas
en Espafia necesita una profunda re-
novacion para ganar eficiencia. “Cada
vez hay mas ayudas publicas, si, pero
las empresas no tienen claro cémo di-
rigirse a ellas ni cuentan con el tiempo
suficiente para realizar un proceso
de por si complejo. También es dificil
para Administracion. La diferencia
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esta en que el sector publico esta mas
acostumbrado a absorber fondos, por
eso el primer afio de Next Generation
ha sido de ejecucién publica”.

En 2022, la llegada de los PERTES
(Proyectos Estratégicos para la Recupe-
racién y Transformacion Econémica),
el nuevo instrumento de colaboracién
publico-privada creado precisamente
para impulsar la puesta en marcha
de proyectos con potencial transfor-
mador para la economia, y de otras
iniciativas como el kit digital, estaban
destinadas a agilizar esos procesos
de adjudicacion. Sin embargo, objeta
Estevan, en la préactica “no se esta
conseguido deshacer el nudo admi-
nistrativo en la gestién y muchas
empresas siguen perdidas”.

FERROCARRILES
Las infraestructuras ferroviarias espa-
fiolas afrontan un periodo de intensa
actividad en todos los &mbitos. En la
agenda, numerosos proyectos de gran
calado que pasan, entre otras cosas,
por “el desarrollo y optimizacién de
la red y las infraestructuras ferro-
viarias, su conexién con otros modos
de transporte y su transversalidad”,
resumen fuentes de Adif, la entidad
publica empresarial dependiente del
MITMA encargada de la construccién
de lineas de ferrocarril y la gestion de
su explotacion en Espafia.

Para lograrlo, Adif y Adif Alta Veloci-
dad tienen previsto realizar una inver-
sidn global de unos 21.000 millones de



euros en el quinquenio comprendido
entre 2021y 2025. Un importe que in-
cluye 5.800 millones de euros prove-
nientes del MRR de la UE. Con estas
partidas, apuntan desde la entidad,
“se pretende consolidar el ferrocarril
como pilar de la nueva movilidad sos-
tenible, segura y conectada”.

Buena parte de estas inversiones
incluyen actuaciones en los corre-
dores Atlantico y Mediterraneo, los
dos grandes proyectos ferroviarios
paneuropeos destinados a conectar
los puertos de las fachadas Atlantica
y Mediterranea con el resto del conti-
nente. “Continuar desarrollando estos
corredores estratégicos” es, junto a “la
mejora del sistema de cercanias de los
nucleos metropolitanos y urbanos,
uno de los grandes desafios de Es-
pafia en materia de infraestructuras
ferroviarias”, asegura, desde el MITMA,
Xavier Flores.

Partidas destacadas

Con casi 4.000 kilémetros de longitud,
lared de Alta Velocidad espafiola es la
mayor de Europa y la segunda mayor
del mundo después de la de China. Las
inversiones previstas en este &mbito
para el periodo 2021-2025 ascienden a
12.000 millones de euros, con el des-
pliegue en Navarra y Pais Vasco, las
conexiones con Santander y Asturias,
las fases que restan para completar
la alta velocidad a Extremadura o la
linea de alta velocidad Murcia-Almeria
como proyectos prioritarios.

Acometer reformas y ampliaciones
en grandes estaciones espafiolas para
digitalizarlas, adecuarlas a las nuevas
demandas de los viajeros y convertir-
las en nodos de interconexién entre
distintos modos de transporte es otro
de los retos que tienen por delante las
infraestructuras ferroviarias espafio-
las. Entre las grandes estaciones que
se encuentran actualmente inmersas
en esos procesos de remodelacién y
actualizacién figuran las de Chamar-
tin-Clara Campoamor y Puerta de Ato-
cha en Madrid, Sants en Barcelona,
Valencia-Joaquin-Sorolla, Santiago de
Compostela, A Coruiia o Irdn.

otro desafio que se abre para es-
te sector es de la conexién con otros
modos de transporte. Un terreno en
el que actualmente hay proyectos en
marcha, en distintas fases de ejecu-
cidn, para la conexion de la red de
Alta Velocidad con el Aeropuerto Ma-
drid-Barajas o la de Cercanias con
Barcelona-El Prat.

Eso si, Xavier Flores puntualiza que
los grandes proyectos pais no siempre
pasan por crear nuevas infraestructu-
ras, sino por mejorar las existentes, y
pone como ejemplo el de las llamadas
“autopistas ferroviarias”, un sistema
de transporte combinado en el que
los vehiculos de carretera (camiones)
son transportados por ferrocarril en
servicios lanzadera. Un servicio lla-
mado a “facilitar una nueva forma de
mover mercancias y que acabara con
el estancamiento crénico en el paso
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de la carga por ferrocarril”, vaticina el
secretario general de Infraestructuras.
En definitiva, resume este responsa-
ble, no se trata tanto de focalizarse
en crear mas vias como “de disefiar
nuevos servicios mas competitivos y
eficientes que permitan tanto la co-
nexion con mercado europeos como
la conexidn interna”.

Mayor oferta para el ciudadano

Una segunda linea de actividad en este
proceso de transformacion del sector
es la de la liberacion del transporte
ferroviario de viajeros. A finales de este
afio esta previsto que se encuentren
plenamente operativas tres empresas
ferroviarias con cuatro marcas: Renfe
(con AVE y AVLO), Ouigo e Iryo, lo que
convertird a Espafia en el pais de Euro-
pa con mayor numero de operadores
en competencia en este mercado.

El principal de esos operadores,
RENFE, también estd acometiendo
grandes inversiones para mejorar sus
infraestructuras. El julio de este afio,
la compafiia de transportes anuncio
un ambicioso proceso de renovacion
de su flota de trenes por valor de
4.600 millones de euros y un total de
418 nuevos trenes de Alta Velocidad,
Cercanias, Media Distancia y Ancho
Métrico, asi como locomotoras de Alta
Velocidad. Un proceso que RENFE ya
habia iniciado un afio atrés en Cata-
lufia con la firma de contratos con
las empresas Alstom y Stadler para
la adquisicién de 211 nuevos trenes de

alta capacidad, que ya se encuentran
en proceso de fabricacién, por un valor
de 2.726 millones de euros.

CARRETERAS

Lared de carreteras espafiola cuenta
con 165.445 kilometros de extension.
Aproximadamente 15.000 kilémetros
de esas arterias corresponden a au-
topistas de peaje, autopistas libres y
autovias, lo que convierte a Espafia en
el primer pais europeo en vias de gran
capacidad, tercero a nivel mundial
solo por detras de Estados Unidos y
China. Un vasto e intrincado mapa de
vias viarias, compuesto por carreteras
de distintas categorias —autopistas,
autovias, carreteras nacionales, au-
tondmicas, comarcales y locales- y
titularidad de gestién -Estado, Auto-
nomias, Diputaciones-, con problemas
y desafios igualmente complejos.

El pasado mes de julio un informe
elaborado la Asociacién Espafiola de
la Carretera (AEC) desvelaba serias
deficiencias en el mantenimiento de
la Red de Carreteras espafiolas. Para
su elaboracidn, 14 de sus técnicos pa-
saron varios meses examinando 3.000
tramos de calzada, de 100 metros cada
uno, seleccionados aleatoriamente a
lolargoy ancho de la red nacional. En
total fueron escrutados tres millones
de metros cuadrados de pavimento,
3.000 sefiales verticales de cddigo, 900
kildmetros de marcas viales, 200 kilé-
metros de barreras metalicas y 20.000
elementos de balizamiento. Un trabajo
que arroj6 una inquietante conclusion:
las carreteras espafiolas necesitan
una inversion minima de 10.000 mi-
llones de euros para subsanar sus
problemas. Una cifra que, segiin Juan
Francisco Lazcano, presidente de la
Asociacion Espafiola de la Carretera,
supondria “Unicamente el volumen
de inversién minima necesaria para
que el pavimento y el equipamiento
de nuestras carreteras recuperen un
estado aceptable. Es decir, para poner
el contador a cero”.

Una progresiva reduccion de las
inversiones en el mantenimiento via-
rio desde el afio 2010 es, segun esta
organizacion sin animo de lucro y
que cuenta desde 1998 con la condi-
cién de Entidad de Utilidad Publica, la
principal razén que motiva este em-
peoramiento progresivo que, ademas,
subraya su presidente, “es exponen-
cial”. En 2022, el MITMA presupuestd
alrededor de 1.300 millones para la
Red Estatal de Carreteras.

Los fondos europeos podrian ayu-
dar a paliar este déficit. Sin embargo,
desde AEC apuntan que solo lo hacen
en partidas muy reducidas. “Las in-
versiones procedentes del Programa
Next Generation UE se han orientado
mas a la mejora de la eficiencia de la
iluminacién, acondicionamiento de
tineles, gestion del trafico y soste-
nibilidad de los materiales, pero no
se han previsto recursos especificos
directos para la conservacion de las
carreteras”, lamenta Luzcano.

Este experto piensa que Espafia
necesita urgentemente una politica
estable de conservacion de carreteras.
“Contamos con un patrimonio viario
de gran valor, que ha costado mucho
esfuerzo y dinero construir y al que
no se estan dedicando los recursos
necesarios para su adecuada conser-
vacién y preservacion. Este es, junto



alareduccion de la siniestralidad, la
reduccién del impacto ambiental y
la adaptacion de las infraestructuras
a la movilidad del futuro, uno de los
grandes retos de la gestion viaria”.

Carreteras inteligentes

Si la conservacién y mantenimiento
de las infraestructuras existentes re-
sulta vital para reducir en el presente
la siniestralidad en las carreteras es-
pafiolas, su digitalizacién es un se-
gundo horizonte que también podria
aportar grandes avances en materia
de seguridad en el futuro, ademas de
aportar soluciones a nuevos proble-
mas demograficos como la congestién
de los grandes ntcleos urbanos, el
control de las emisiones contaminan-
tes o el progresivo aislamiento de las
zonas rurales a causa de la llamada
“Espafia vaciada”.

La innovacidn y la aplicacién de
tecnologias exponenciales a las ca-
rreteras es, precisamente, la razén
de ser de AIVIA, una iniciativa lanza-
da por Ferrovial en colaboracién con
Microsoft, 3M y Kapsch TrafficCom.
El objetivo de esta iniciativa es el de-
sarrollo de esas futuras carreteras
inteligentes 5G que incrementen la
seguridad de los viajeros y permitan
la coexistencia entre vehiculos autd-
nomos y convencionales.

“E15G va a tener un papel decisivo
en la comunicacion entre los vehicu-
los, cierto grado de asistencia o auto-
nomia y la infraestructura”, aseguran
desde Ferrovial. El proyecto incluye
tecnologias de infraestructuras de
carreteras para mejorar la experiencia
del viajero, lo que contempla la segu-
ridad, tiempos de viaje fiables o acceso
a entretenimiento desde el vehiculo.

;Qué hace falta para acelerar estos
procesos de dltima milla tecnolégi-
ca aplicados a la red viaria? “Lo mas
importante es la voluntad politica
de ponerlos en marcha, ademés de
potenciar la colaboracién publico-pri-
vada. Esto permitiria la creacion de
consorcios que faciliten la inversion
necesaria para este tipo de proyectos”,
indican desde la constructora.

PUERTOSY AEROPUERTOS
Por su situacion geografica, intersec-
cién natural entre Europa y Africa,
sus lazos histérico-culturales con
América, el poderio de su industria
turistica y sus salidas a tres litora-
les, Mediterraneo, Atlantico y Can-
tabrico, Espafia es un pafs marcado
por su actividad maritima y aérea. E1
transporte de pasajeros y mercancias
despliega anualmente una intensa
actividad que ni siquiera la pandemia
fue capaz de detener. En 2020, cuando
el mundo entero se vefa frenado en
seco la propagacion del virus, el total
de las mercancias embarcadas y des-
embarcadas en navegacion exterior
en los puertos del Sistema Portuario
de Titularidad Estatal y en los puertos
de las comunidades auténomas en
Espaifia fue de 429.299,2 toneladas,
Unicamente un 7% menor que en 2019,
pero encima, por ejemplo, de los ni-
veles registrados en 2016.

Una vez superadas las restricciones
del confinamiento, transporte aéreo 'y
maritimo vuelven a coger impulso con
fuerza como factores determinantes
para la competitividad del pais. Un
sintoma claro de esa recuperacion
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estd en la actividad aérea. Segin datos
de Eurocontrol, los aeropuertos espa-
fioles han recobrado ya el 93% de las
operaciones prepandemia.

En esa senda de recuperacion,
puertos y aeropuertos se convierten
unas infraestructuras clave de cara
a afrontar los retos venideros. Unos
retos en los que la Agenda 2030 y los
Objetivos de desarrollo Sostenible de
Naciones Unidas (ODS) han entrado
de lleno, con el condicionante afia-
dido de que el transporte es una de
las actividades que mas contribuye a
agravar el cambio climatico.

Aeropuertos sostenibles
La sostenibilidad traza el rumbo de las
infraestructuras aéreas espafiolas del
futuro inmediato. Aena ha puesto en
marcha una Estrategia contra el Cam-
bio Climatico cuyas lineas de acciéon
en el eje ambiental se centran en la
lucha contra la contaminacién atmos-
férica, el fomento de la circularidad, la
gestion del agua, el impacto acustico
y la proteccion de la biodiversidad.
“El objetivo de este plan”, comentan
fuentes de la entidad, “es avanzar con
firmeza hacia la descarbonizacién”.
En 2021 Aena aprobd su Plan de
Accidn Climatica (PAC) para el periodo
2021-2030, con una inversion cercana
a los 550 millones de euros. Sus obje-
tivos a medio y largo plazo son lograr
la neutralidad de carbono en el afio
2026 y el avance hacia la obtencién
de “cero emisiones netas” en 2040. E1
plan persigue también asegurar que
el100% de electricidad consumida en
la red estatal de los 46 aeropuertos 'y 2
helipuertos sea renovable autoconsu-
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mida en 2030. Otros objetivos de este
paquete de medidas estan orientados
a reducir el consumo de energia por
pasajero en un 9% en ese mismo 2030
o0 a lograr una “aviacién sostenible”
mediante la “participacién proactiva”
en el desarrollo de nuevos combusti-
bles sostenibles y su integracién en
el sector de la aviacion.

Puertos mejor conectados

La actividad portuaria estd considera-
da como uno de los mas claros termé-
metros de la marcha de la actividad
econdmica del pais. Los puertos espa-
fioles son de los mas importantes de
Europa, con Valencia (el ntimero 31 del
mundo en cuanto a movilizacién de
contenedores) y Algeciras (ntimero 32)
concentrando gran parte del volumen
de trafico de mercancias que circula
por el Mediterraneo.

En tercera posicién por trafico, pe-
ro primera en cuanto a volumen de
inversion, se encuentra el Puerto de
Barcelona, cuyas inversiones previstas
para 2022 ascienden a 81 millones de
euros. Entre las actuaciones contem-
pladas por medio de estas partidas
esta la construccion de dos nuevos
puntos de atraque, con un desem-
bolso estimado de 50 millones, o la
remodelacion del muelle de Contradic
Nord, presupuestada en 15 millones.

La sostenibilidad también forma
parte integral de la estrategia del
Puerto de Barcelona. Desde 2014 las
autoridades portuarias bonifican a
aquellos buques que emplean gas na-
tural o baterias como combustible de
transicién mas limpio de movilidad.
“Es una de las pocas herramientas

protagonis—

de las que disponemos los puertos
para incidir en el sector maritimo”,
explican fuentes de la infraestructura.
El puerto también estd suministran-
do gas natural licuado a camiones 'y
magquinaria de terminal, y actual-
mente se encuentra trabajando en
el disefio de soluciones basadas en
combustibles cero emisiones, como
el hidrégeno.

ZONAS LOGISTICAS

Si hay un sector que ha cobrado un
impulso exponencial en los dltimos
afios, ese es, sin duda, el logistico.
Seguin datos del Centro Espafiol de Lo~
gistica, la contribucién de la logistica
representa ya un 10 % del PIB nacional
y genera el 5% del empleo.

Una combinacién de elementos
ha propiciado este despegue. En pri-
mer lugar, un ‘boom’ sin precedentes
del comercio electrénico en Espafia,
propiciado por una creciente cultura
digital entre la poblacién, tendencia
que poco a poco ha ido ascendiendo
en la escala generacional, dejando
de ser territorio exclusivo de los na-
tivos digitales para adentrarse en los
segmentos mas maduros. Por si esto
no fuera suficiente, la pandemia y el
confinamiento terminaron de em-
pujar a los mas rezagados al mundo
e-commerce. Y no solo a los compra-
dores, sino también a muchas em-
presas del comercio tradicional, que
encontraron en internet la posibilidad
de seguir vendiendo sus productos
mientras sus tiendas fisicas perma-
necian cerradas.

Al contrario de lo que sucedié con
otros muchos sectores, que quedaron



aletargados durante ese 2020 a la es-
pera de que amainara el temporal,
el sector logistico adquirié un papel
protagonista durante el periodo de
pandemia y resulto clave para man-
tener el suministro de alimentos y
otros productos esenciales de la pobla-
cién. Mientras se recortaban recursos
en otras areas organizativas, en las
grandes cadenas de alimentacion
se reforzaban las infraestructuras
logisticas. Mercadona, por ejemplo,
dispone de una red de distribucién de
mas de 1,4 millones de metros cua-
drados, compuesta por un total de
16 bloques logisticos operativos, dos
almacenes satélites y dos almacenes
reguladores, desde la que abastece a
sus 1.662 supermercados en Espafia
como en Portugal. La inversion de la
empresa de alimentacién destinada
ainfraestructuras logisticas durante
2021 ascendid a 70 millones de euros.

Pero el sector de la alimentacién no
es el Unico que esta poniendo el foco
en este tipo de infraestructuras logis-
ticas. Segtin el Observatorio Sectorial
DBK de Informa, en Espafla existen
hoy 279 grandes parques logisticos,
82 de los cuales abrieron sus puertas
entre los afios 2019 y 2022 -la mayoria
de ellos en Madrid, Castilla la Mancha
y Catalufia-. Una tendencia al alza que
no deja de crecer. Otro informe, esta
vez de Savills Aguirre Newman, sefiala
que la inversion en infraestructuras
logisticas en Espafia durante el primer
semestre de 2021 superd los 1.510 mi-
llones de euros, con unas previsiones
récord para finales de ese afio por
encima de los 2.000 millones. Madrid,
con un stock logistico de 12 millones

iStock

Laidea
‘smart city’
implica
aplicar
soluciones
tecnolo-
gicas de

un modo
transversal
alos
problemas
principales
delas
ciudades
I

La actividad portuaria es termémetro
de la marcha de la actividad
econdmica del pais, con los puertos
espaiioles situados entres los mas
importantes de Europa

Un 2023 de inversiones récord en obras ptublicas

El proyecto de los Presupuestos Generales del Estado para 2023, presentado el pasado 6 de octubre por la minis—
tra de Hacienda, Maria Jesus Montero, en el Congreso de los Diputados, contemplan la mayor partida de la histo-
ria destinada a infraestructuras. Un total de 8.116 millones de euros, un 15,4% mas que en el ejercicio anterior. A
esta cantidad hay que afiadir 4.519 millones de euros procedentes de los fondos del Mecanismo de Recuperacion
y Resiliencia de la Unién Europea, con lo que los créditos totales destinados a infraestructuras para el afio 2023
ascenderan a 12.635 millones de euros.

Varias empresas publicas seran destinatarias de parte de estos fondos. Entre ellas, ADIF, que recibira 720
millones de euros; ADIF-Alta Velocidad (239 millones), Enaire (18 millones), Renfe (28 millones) y Puertos del
Estado (140 millones de euros).

Por dotaciones, habra 1.040 millones de euros para actuaciones en carreteras del MITMA, otros 1.150 millones
destinados a la conservacién y mantenimiento del patrimonio viario, asi como inversiones por valor de 102 millo—
nes por parte de la Sociedad Estatal de Infraestructuras del Transporte Terrestre (Seittsa).

Ademés, estan previstas inversiones por valor de 5.408 millones de euros en infraestructuras ferroviarias; de
1.063 millones en Puertos del Estado més otros 140 millones del Fondo de Recuperacién y Resiliencia, y 816 mi-
llones en materia aeroportuaria y de navegacion aérea.

de m? y Catalunya, con 8,5 millones
de m? concentrados principalmente
en la ciudad de Barcelona, lideran el
ranking nacional de espacio logistico.

Digitalizacion

Las instalaciones logisticas han sido
las dltimas en llegar a ese selecto de
club de infraestructuras clave para el
futuro del pais. Tal vez por esa razon,
la digitalizacién ha estado muy pre-
sente en su concepcion desde etapas
muy tempranas. Tecnologias exponen-
ciales como 10T, IA, realidad virtual,
mixta y aumentada, robotizacion o
big bata encuentran en los grandes
centros logisticos campo abonado
para la experimentacion, y ya son
muchas las aplicaciones que estan
plenamente operativas en este campo.
Reducir los tiempos y costes, automa-
tizar procesos o minimizar errores son
algunas de las ventajas aportadas por
la tecnologia a un sector que mueve
diariamente 85 millones de paquetes
en el mundo.

Mercadona cuenta ya con cuatro
bloques logisticos inteligentes, ubi-
cados en Ciempozuelos (Madrid), Vi-
lladangos del Paramo (Ledn), Abrera
(Barcelona) y Vitoria-Gasteiz (Araba/
Alava). Una apuesta por un tipo de
“Almacén Siglo XXI” que se apoya en
la tecnologia y en la innovacion para
modernizar y optimizar los procesos,
“lo que nos ha permitido”, explican
desde la compaiiia, “no solo dotar de
mayor seguridad a estos entornos,
sino eliminar los sobreesfuerzos y
prevenir y reducir el riesgo de acci-
dentes laborales”.

CIUDADES INTELIGENTES
El 55% de la poblaciéon mundial vive
ya en grandes nucleos urbanos, un
porcentaje que las estimaciones de Na-
ciones Unidas elevan hasta el 70% en
2050. Convertir estas megametrdpolis
en lugares ‘habitables’, no solo desde
un punto de vista funcional, sino tam-
bién humano, es uno de los grandes
retos a los que se enfrentan las socie-
dades actuales. Ante esa perspectiva de
masificacion urbana, el concepto de
ciudad inteligente o smart city surge
en 2005 como una respuesta integral
através de la tecnologia a los muchos
problemas que presumiblemente trae-
ra esta evolucion demogréfica.

En Espafla, en 2015 se puso en mar-
cha el Plan Nacional de Ciudades In-

teligentes como via institucional para
facilitar a las ciudades su transfor-
macién hacia una ciudad inteligente.
Unos afios antes, en 2012, se habia
creado la Red Espafiola de Ciudades
Inteligentes (RECI), una red abierta
cuyo objetivo es propiciar el progreso
econdmico, social y empresarial de las
ciudades a través de la innovacién y
el conocimiento, apoyandose en las
Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion (TIC). La red, que actual-
mente estd formada por 85 ciudades,
intercambia experiencias y trabaja
conjuntamente para desarrollar un
modelo de gestion sostenible y mejorar
la calidad de vida de los ciudadanos
a través de aspectos como el ahorro
energético, la movilidad sostenible, la
Administracion electrdnica, la aten-
cién a las personas o la seguridad.

Enfoque ‘smart’

Un enfoque smart city implica aplicar
soluciones tecnolégicas de un modo
transversal a los principales proble-
mas que surgen en las ciudades. Entre
ellos, resume Gustavo Romanillos,
coordinador del Master en Ciudades
Inteligentes y Sostenibles de la Univer-
sidad Complutense de Madrid, “pro-
blemas de movilidad, de vivienda y
de tipo socio-econémico”.

La movilidad urbana es, de hecho,
uno de los grandes caballos de batalla
de las actuales urbes hiperpobladas,
con la congestion del trafico y los altos
niveles de contaminacién como prin-
cipales tareas pendientes. Un informe
de Fedea de 2018 estimaba las pérdidas
de tiempo en 119 horas por persona al
volante en Barcelona (equivalentes a
14 dias laborables) y en 105 en Madrid.

Mucho mas grave es la lacra de la
contaminacion, responsable, segtin la
Agencia Europea del Medio Ambiente,
de la muerte de mas de 30.000 per-
sonas cada afio en Espafia. La Unién
Europea advierte de que el 30% de las
emisiones de CO, que llegan a la at-
mdsfera procede del transporte, y mas
del 60% de ese volumen es producido
por automdviles convencionales.

Las ciudades inteligentes aportan
alternativas de transporte urbano mas
sostenibles, como las soluciones de
movilidad eléctrica. Gustavo Roma-
nillos, sin embargo, recuerda que la
sostenibilidad del trafico también “pa-
sa por la apuesta por el transporte
publico colectivo, especialmente en las

grandes ciudades”. Para este experto,
otras soluciones interesantes son las
iniciativas de transporte compartido
privadas, “muy utiles en contextos en
los que el transporte publico es menos
eficiente, por ejemplo, en ciudades
pequefias y medianas o en entornos
rurales”, o las opciones de micromo-
vilidad (bicicletas y patinetes eléctri-
cos), siempre y cuando, matiza, “no
hagan disminuir la movilidad activa,
especialmente la peatonal”.

El problema de la movilidad urba-
na también forma parte del paquete
de medidas Next Gereration EU. En
concreto, la palanca I dentro del Plan
de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia, “Agenda urbana y rural,
lucha contra la despoblacién y desa-
rrollo de la agricultura”, incluye como
Componente 1 el “Plan de choque de
movilidad sostenible, segura y conec-
tada en entornos urbanos y metropo-
litanos”. Este estd dotado con 6.536
millones de euros para el desarrollo
de proyectos e infraestructuras urba-
nas, con medidas como el despliegue
de la infraestructura de recarga y de
impulso del vehiculo eléctrico.

Eficiencia energética
La eficiencia energética es otra de
las grandes bazas que puede jugar
la ciudad inteligente en su busqueda
de unos entornos urbanos mas sen-
satos y sostenibles. En ese sentido,
las ayudas europeas representan una
oportunidad Unica para renovar un
parque inmobiliario espafiol enveje-
cidoy aquejado de serias deficiencias.
El Consejo de Ministros aprobd en
agosto traspasar 1.889 millones de
euros de los fondos europeos a las
Comunidades Auténomas para la re-
habilitacién de edificios. La partida
se sumaba a los 1.151 millones de eu-
ros del programa de rehabilitaciéon
residencial transferidos en 2021 por
MITMA a las CCAA, Ceuta y Melilla, y
a los 500 millones del programa de
Vivienda social traspasados en 2022.
El objetivo final es rehabilitar 7 mi-
llones de viviendas para 2050, a un
ritmo de 300.000 por afio. Se trata de
una partida de ayudas europeas de
las que se pueden beneficiar directa-
mente las comunidades de vecinos y
que cuenta, ademads, con una linea
de financiacion de 2.200 millones de
euros a través del ICO, el 50% de los
cuales estan avalados por el Estado.



